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O FIRMIE

Training Partners jest og-l nopol skN f i rimiz kdod reandDmgtarczamy
kompleksowychr oz wi Nkta®yemagdadjiN mom w rozwoju ludzi i powc
ef ekt ywnoSci.Rehlizujanjyawidloavymiarowe projekty, sk gadaj Nce si @i z ba
doradztwa oraz s z k &la & &yojegt tworzymy wsp- 1l nie z klientem, dost
sin do jego strategii, sytuacj.i i potrzeb.

Istniejemy od 2000 roku. Nasz zewp -Wji nkszaw®aizN byl i menedUer
Sredniego i wyUszego szczebla duUych polskich prze

korporacji, m.in. COCA-COLA, GEDEON RICHTER, POL SKI E KSI t t KI TELEFONI C
AGORA, PRACUJ.PL, BUMAR, PROCTER & GAMBLE, VITTERA. Zatrudni amy 0
psychol ozg- uUy m, praktycznym daSwizdldgzanrn ivgeank Uav
specj al wgakresie metod badawczych.

Jes img Sutoramiwi el u nar z i dykorzystkjemyr ve realizowanych projektach.

SN t o

m = iEns Badani e

t eV

Satysfakc] iotwaoji,aMawai'kZ-eV\s,po@lapa

Stworzyl i my ktaadydwlagi strategicznych, kt - ngat wi aj N specjalis

handl owc om

i erom ezroguiniiénie zasad f unkcj onowani a

praazdsi nbi o

pokazdgNaj machanizm- wrynkowych. W naszej pracy korzystamy
nych | icencyjnych narzndzi

uzna

NASZE PUBLIKACJE

Nasi

trenerzy

przyw-dzt wa,

sN autorami A&r tkysk NJJ-ek rimaptaeNaatta g o a,

Dl 72 NIEMCZYK Grzegorz OLAK

Jak zarzadzac
zespotem v
handlowym

i przetrwac

;ku;écz’nych szefow

17 $Smiertelnych | BEECREEEE
% Medﬂw w klerowaniu ludzm| X _.
szefa £l

Sh ot 2 KOMANDOSI

zespotem handlowym | bk ! E W BIALYCH KOENIERZYKACH

FIRMA
kamorra

E Training PartnWsszselShiezpoawa z Traininge
www.trenerzy.pl, e-mail: trenerzy@trenerzy.pl, tel. 032 3327430 Partners

pracy w zespole oraz budowania projekt



Strona |3

WSPE&EGPRACA Z UCZELNI AMI

Wsp-1laGernoSI NskN WyUszN Sz k od RilkuHat prbwadzirNy studia
podyplomowe z zakresu ZarzN d z a rzasabami Ludzkimi.

We wsp-gpréalcNskN WyUszN SzkogN ZarzNdzania i m. Ge |
Zi nt w&atowicach, pr o wa d z i dwusemmeastralne studia podyplomowe AAk ad e mi a
MenedUa&lra pracowni k--El ekt mpoAl fa

Wsp:- | nWegUgzS4 k o@endlu i Prawa i m. R. Ga z g 0OSHHKontgakt oraz

firmN CqdgessteSmy tw-rcN konsor cEurapejskiei 6enteuinuj Nc e g o
Edukacij.i Tr.enWrtwm samym gronie ur ustidamBAmy r .- wni e
specjalnoSci ZarzNdzanie Zasobami Ludzki mi

C Z GON K CBMVO W ORGANIZACJACH

Polskie Stowarzyszenie T rener -w Outdoor &

Jest eSmy czgonkiem i jednym z z;""\./f"-:pousk;o‘s.owo,zysm;estowar
trenerpwowadzNcych zajfhicia outdro = "roewosdeer o part
przestrzega wszystkich zap,opracowdhegd eoizazlPSTOud masio r u
trenerzy posiadajN odpowiednie certyfikacje stowar z
J-al K0P SARES bezpi ecze®two naszych szkol e outdoor .

Polska Izba Firm Szkoleniowych

JesteSmy cz §oinzkaigeomdyci el em Pl FS. AktyWIEprfskalzba' iczym
pracach tych komisji, kt-re zajmujN _FimSzoleiowych ;o' ¢
szkol e®® bi znesowych i ksztagcenia trener-w biznesu.
Posiadamy status ni epubl i cznej pl ac- wki k szt ag@gstema ust aw
Informacj i OoSwi at owej , UrzNd Mlesgbsk8neya arGe evs tcmcwadnN

InstytucjN Szk@dejneotwN Wojew-dzkiego Urznadunr Pracy
2.24/00008/2004)
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NASI KLIENCI

FMCG: Al gida (Unilever), Biogran, Coca CpcCadhury)y€Eadgatei PSImolivez o . o. (w

Danone (LU Pol sk a)fft Grupa Kapitagowa Mi eszko (Zakgady Przemys
Distribution, Mi eszko Services), Grupa ¢tywiec, Hi Il ton Foods,
Maspex, Nestle Polska, Sertop, Uni | ever, Wrigley, tywiec SprzedaU i Dystrybucj a

Farmacja: Amgen Sp. z 0.0., Boehringer Ingelheim, Egis, Ewopharma, Farmai Projekt, Galena, Glenmark
Pharmaceuticals Sp. z 0.0., Heel, Krka Polska, Labofarm, Lek Polska, Lek S.A., Lifestyles Poland, Linde Gas
Therapeutics, Maga-Biotal, Mepha, Neuca S.A., Novartis, Olimp Laboratories Sp. z 0.0., PGF Urtica, Pliva
Krak-w, Polska Grupa Farmaceutyczna, Servier Polska, SymPhar, Vi

SprzedaOU i d y sAlfae ¥Elektro,j Astral Sp. z 0.0., Avon, Black Red White, Bricomann, Carrefour
Polska, Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa, Cezex, Decathlon, Hahn+Kolb, IKEA, Inter Groclin Trading,
Investa, Jeronimo Martins Dystrybucja S.A., KappAhl Polska Sp z o.0., Leroy Merlin, Makro Cash & Carry,
Mattel, NASSAU POLSKA Sp. z 0.0., Navo PDG, Netto, Nike Poland, Salus International Sp. z. o0.0., Slawex,
Smyk, Solar-Bin S.A., Suder&Suder, Suder Sp. z 0.0., Susan Blanche, Tadmar Sp. z 0.0., Torrex Chiesi
Pol ska Sp. z o.0., Vorwerk, Warner Home Video, Wiglokoks, Wgrth;

Usgugi finakls®@w€redit, AVI VA, Kredyt Bank, Bank Handl owy, Bank
Sp-gdzielczy w Radomsku, Bank $wi at owyt MaBagerkentZ Bank datmodni WBK Al B
WBK Al B Towarzystwo Funduszy | nwestycyjnych, Fortis Bank Pol ska
I nteligo Financi al Services, Met Li f e Towar zyst wo UbezpieczeE
Finansowych, Provident, PZUCI , PZU tycie S.A., Rai ffeisen Bank Pol ska, SKOK
Edukacji Bankowej S.A.;

Energetyka: Energetyka Dwory, G-rnoSI Nski Zakgad Elektroenergetyczny,
Polska Grupa Energetyczna S.A., PSE Electra, PSE Operat or , PSE Pogudni e, RWE STOEN, Vatte
Service Poland, Vattenfall Distribution, Vattenfall IT, Vattenfall Network Services Poland, Vattenfall Trading

Services;

Motoryzacja: BMW, Brembo, Cooper Standard, Eaton Automotive, Ficcomirrors, Ford, Formpol (grupa
Cosma/Magna), GKN Driveline Polska Sp. z 0.0., Instytut Renault, JTEKT EUROPE BEARINGS B.V.(SP. Z
0. 0.) OobDDZI AG W POLSCE, Lear Pol ska, Magnet i Mar el | i Suspensior
Automotive, Pro Cars, Rockwell Automation Sp. z 0.0., Saint Gobain Sekurit HanGlas Polska, Scania, Neapco
Europe Sp. Z 0.O0. (wczeSniej Tedrive, Visteon), Tl Automotive, T

Poland, TRW Steering Systems, Valeo, Volkswagen;

Przemysg i prABB &dand, Aga Light, Alstom Power Sp. z 0.0., ArcelorMittal Poland, Basell Orlen
Polyolefins Sp. z 0.0., British American Tabacco Polska S.A., CeDo Sp. z 0.0., Cersanit, Cheman, Danfoss
Saginomiya, Delphia Yachts Kot Sp. j., Diagnosis, Ekocem Ekoplon, Elektrobudowa, P.P.H. FORMIKA Sp. z
0.0., Hormann, Inpol Paper, Karena S.A., KWH Pipe, LOB S.A., Logstor Polska, Mecalux, Merida, NSK
Bearings Kielce, Opoczno I Sp. z 0.0., Oras Olesno, Philips Lighting Poland, Pilkington, Pipelife, Polifarb

CieszyniWr oc § aw, Provi mi, Rettig Heating, Saint Gobai ndzuckect hnei der
Pol ska S. A., Swedwood Sp. z o0.0., Ti mken, Torrex Chiesi Pol ska
Ogniotrwage Sp. z 0.0., Viessmann, Walcownia Metali Ni eUel aznyct

Zakgady Azotowe-MowSTacmnoWia&jAady Chemiczne Dwory OSwi fci m;

Nowoczesne technologie: Ericpol, Gigaset, Grupa Pracuj (Pracuj.pl), Lenze Rotiw, Marketplanet, Mentor
Graphics Polska, One20ne, Rittal, Sage Symfonia, Telefonia Dialog, Telekomunikacja Polska; Topcon Polska
Sp. z0.0.;

Fi r my us §u dBarteks,: Deloitte, CJ International, Clar System, DeTruck, DHL, Energopomiar, Epicor

Geofizyka Krak-w, Software Poland Sp. z o.0., Finder S.A., Gates
Impel, IMS Poland, IQS and Quant Group Sp. z 0.0., Manpower, Marketplanet, Mazars Polska, Opinion,
Pepper mi nt, Pol ska Wytw-rnia Papier-w WartoSciowych, Pricewat
Will son&Brown, Work Express Sp. z o0.0., Zakgady Usgugowe "EZT" S
Media i wydawnictwa: Bertelsmann, Bulls Press, Gazeta Wyborcza, Helion, IQ Marketing (Poland),

Kompass Pol ska, Pol skie Ksi NUOki Tel efoniczne, P WN , Rzeczpospolit

Hotele: Hotele Diament, Noma Residence i Promnice;

Sektor publiczny i non profit: Bank $wi aGQeoomtyr,um Rozwoju Szk-g WyUszych TEB Ak
0.0., Cooperation Fund, Cosinus, Dol noSI Nski Oddzi ag Woj ew- dzl
Wodoci Ngowe, Mi ni sterstwo Rozwoju Regional nego, Mi ni sterstwo S
OSrodRkl i tyki Spogecznej Wojew-dztwa $I1 Nskiego, SIIl, Szpital Mi
UrzNd Miasta Tychy, UrzNd Miasta Zabrze, Wojew-dzki OSrodek Me

UrzNd Pracy w Szczecinie, WyUsza Szkoga BankowoSci w Gda@Esku;

E Training PartnWsszselShiezpoawa z Traininge
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SZKOLENIA

SPOSEB REALI Z Al |

Uzgodnienie z klientem
szczeg:- gowej koncep:
szkoleniowego

Badanie poziomu kompetencji,
okreSleniei podlr-zeb
szkoleniowych

Projektowanie ostatecznych

program-w szkol e,
i narzndzi wspieraj
szkolenia, met od i narznd
badania efekt- -w szk

Reali zacja szkol e

z ustalonym harmonogramem

Dziagania wspierajN:

Ocena efekt:-w po szl
Raport koEcowy

E Training

PartnWs selSlhi ezpoawa z

PROJEKTU SZKOLENI OWEGO

*Cele projektu

*Met ody i narzindzia badan
szkol eni owych oraz badan
szkol eE

*Metodyka szkol e@E
*Organizacja i logistyka projektu
*Harmonogram projektu

*Badanie zgodnie z uzgodnionymi metodami
i narzndzi ami m. i n.
Wywiad ustrukturyzowany
Obserwacja w warunkach pracy
Analiza profilu kompetencji
Analiza wynik-w ocen
Testy kompetencyjne
Development Center
*OkreSlenie szczeg-gowych
szkoleniowych

*Programy szkol eCE
*Materiadgy szkoleniowe
*Katalog zada@® przed i p o
szkoleniowych

*Dziagani acednateaj Nmi ej i
*Narzhndzia wspieraj Nce s
*Opracowanie informacji o projekcie
*Narzndzia blktdawi@mo ef e
szkoleniowych

t
z

*Wy konanie przez uczestnil
szkoleniowych
*Przeprowadzenie szkol e
*Ocena szkolenia przez uc
*Wykonanie przez uczestni
szkoleniowych

*Opracowanie i przedstawienie raportu po
kaUOdym ze szkol e@E

*Wykonaniepr zez uczestnik-w z

szkoleniowychpr zy wsparciu ich
*Dziagani aupFol | ow

e Coaching indywidualny

e Konsultacje i warszta
*Badanie kompetencji i oc

szkole® zgodnie z ustalo
e Przyrost wiedzy ucze:
e Zmi ana zachowa® ucze:
e Ocena mierzalnychwy ni k - w

*Raport ko@Eowy

*Pl anowanie dalszych dzi a
e Sugerowane dalsze szkolenia
e Indywidualne plany rozwoju

Traininge

www.trenerzy.pl, e-mail: trenerzy@trenerzy.pl, tel. 032 3327430 Partners
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TEMATYKA NASZYCHy; Ssle@l E 0

Rozw-j osobisty

AsertywnoSi

Inteligencja emocjonalna

Komunikacja i praca w zespole

Komuni kacja i wsp-gpraca mindzykulturowa
Prezentacje publiczne i autoprezentacja

Radzenie sobie ze stresem

Tw-rcze mySlenie

ZarzNdzanie czasem

Warsztaty dl acyklrener - w

Przyw-dztwo i umiejnintnoSci menedUerskie
e Rozw- j kompetencji imerkdd Gerkol iedh
eBudowani e zespogu

e Motywowanie pozafinansowe

ePrzyw-dztwo

eRozwi Nzywanie konflikt- -w

eAnaliza transakcyjna w zarzNdzaniu
eNegocjacje menedUerskie

e Coaching

eZarzNdzanie sytuacyjne
eZarzNdzanie projektem

¢ Podejmowanie decyzji

eDel egowani e zada@ i uprawni e &
eProwadzeni e r oz m- wocerkpraewniwayachh
eZarzNdzanie strategiczne

Sprzedadl

Rozw - | kompetencjiibopkdl swkohe&E
ZarzNdzanie wgasinfNamdlreweidad Nj ako menedUer wgasnej
Cel e w s pi skakezilayrozmowa handlowa

Negocjacje handlowe

Psychologia w sprzedaUOy

Analiza transakcyjna w sprzedadUy
Telefoniczne kontakty handlowe

Obsguga klienta

Obrona ceny

Budowanie tr wagyzklientami Nz k - w
ZarzNdzanie czasem dla handl owc - w
Prowadzenie prezentacji handlowych

SprzedaU dor adzkiuazowympklientaai
ZarzNdzanie zespogem handl owym
Optymalizacja pracy hand | owc - w

E Training PartnWsszselShiezpoawa z Traininge
www.trenerzy.pl, e-mail: trenerzy@trenerzy.pl, tel. 032 3327430 Partners
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WYJAZDY INTEGRACYJNE | SZKOLENIA OUTDOOR

Posiadamy bogate davoBwigathi zarmijé wyjazd-w integracyjn
-integracyjnych w Pol sce, Europie i najbardziej egzc
Proponujemy:
e wyjazdydlagrupod5do 200 os:- b
e gwarancjhn niepowtarzal noSci programu szkol e
e zajfhcia outdoor latem i zimN, na wodzie i w g-r a
e zawsze alternatywny programi zaj wypadelgrzagpmanc
pogody
e pegne bezpieczeEGtwo, zgoadme z Kodeksem Outdo
Of erujemy integracjfi nastawionN na:
e budowani e nowegbnktegpadgun os-b, kt-re dopiero si
e UsSprawnieni e pracy i stniejNcego zespogu (r
i rozwi Nzani e najistotniejszych probl em- w, re
wsp-gprapNopozycje usprawni e @ )
e zdefiniowanie r .| zespogowych
e zintegrowani e zespogu powstagego z dw- ch i nny
reorganizacja)
e uUutrzymani e energii i motywacij.i zespogu w
i kryzys-w (np. po zmianie stulktegyi zéspmyuy, zg
pojawiajN sifn obawy co do przyszgoSci)
e Zzbudowanie formalnych i nieformal nych rel acj.i
komuni kacij.i pomi ndzy dzi agami
e rozw-: j umi ej AitnoSci k oamuina kacj pr z emeordzNdz a zes
prowadzenia zespogu projektowego, komuni kacj i mi
e budowanie relacji z klientami (wsp-Ilne wyjazdy h
e rekreacja i motywacja-wyj azdy bndNce nagrodN dla najlepsz
czin Sl pmucstpnaavi rekreacja (np. zwiedzanie regionu, jazda na nartach),
czinSi szkolenie
Jest eSmy firmN, kt -ra wyznacza i podnosi stand
i ntegracyjnych w formie outdoor . To nas:i trener z\
Outdooru, napisali pierwszN w Pol sce ksi NUkA na temat szkol e
kil kadziesi Nt gier iNassyimutlraejeér zoyutmooiradaj N certyfi
Stowarzyszenia Trener-w Outdoor. Nasza firma |est

brytyjskiego Institute for Outdoor Learning.

Naszymi trenerami sN osobowotScgio,wilkecd §sizeSi prapowadga
stanowi skach menedUerskich, ma ni ezwykge pasj e, l
wyjazd-w integracyj ny cinstrukbokzy wspimacdki, mgbstni i uznani

podtni cy, gr ot o § a zinstruktarzy e elitarngoh jednostek komandoskich,

autorzy ksi NUek i l ekar ze. Nasz zesp-§ to staga, re
nie |lu¥fni wsp-gpracownicy.

W roku 2006 Training Partners zostaga uzaamaj | ePposlzsNK N r mn
organi zuj NcN spotkania i szkol eni a integracyjne w
i technik aktywacyjnych (gg-wna nagroda w konkursie na najle

w tej kategorii organizowanym przez Meetings Management, 2006)

E Training PartnWsszselShiezpoawa z Traininge
www.trenerzy.pl, e-mail: trenerzy@trenerzy.pl, tel. 032 3327430 Partners




Strona |8

GRY SYMULACYJNE

Symul acje to zgoUonRoggyywarngzyomiendzy kil kuosobowyr
(od 3 do 7 zZeaspoed- -zve) ,sobN konkur ych iynkaeh. Zagadyw | owa n
rzNdzNce symulacjami wiernie odzwierciedl|Masaze¢ zgoUon
gry maj N charakter gier planszowych, dzifki temu uc;
r-wnieU manualnnie. Formuga gier i wspomaganie jej ci
Ue symulacje sN atrakcyjnN, nie nuUONcN formN nauki
Gry symulacyjne umoUl i wiwkMN prczestdezkatha miae i doSv
Dzi nki nidmgeusc zelgtani cy mogN poznal zasady f{fsatnm&tci onc
strategid. rynkowej i konkurencyjnej, obieg pi eni Ni
zespogdg-w handl owych, konsekwencje bizzmrze smoewee diyed e jwm
decyzji, podst awowe kategorie finansowe, mi ej sca po
budUOet - w, dbani e 0 pgynnoSi finansowN, zasady s
reagowania na zmiennoSi otoczeni a.

DoSwi adczenia dowodzN, i 0 najiwd dikjsk Ns zk celke ryiwan 0S¢ a Ipi
bezpoSredni o na stanowi sku pracy i odnoszNce sin |
przez pracowni ka zadaC. JednakUe ograniczeniem v
czasochgonnoSi i wysoki e koszty. Poza tym jak S
menedUer - w, podejmuj Ncych codzienne decyzj e, zar z Nd
szczeg-IlnoSci lud¥mi?

EfektywnN alternatywN szkoleniowN sN gry symul acy ]

rzeczywiste sytuacj e w uproszczonej formul e. Ang:
emocj e, urubbhadtizaj dlzybki proces uczenia sin.
Gry symul acyjne mo g N byl ,iZamswno ujdNcryfimbnywmpdar zen

szkol en

iowym, a takUe waUnym etapem cykl -w szkoleni

Oferowane przez nas gry to:

Finance Game
Service Game
Industry Game
Sales Game

Projekt Game

izarzNdzanie finamsamistdiwa niefin
izarzNdzanie strategiczne, zarzNdzanie firm
izarzNdzanie firmN produkcyjnN
izarzNdzanie sprzedaUON

i symulacja zarzNdzania projektem

Production Game izarzNdzanie produkfagtiting Lean Manu

Pharma Game

izarzNdzanie sprzedaUN w firmie farmaceutyc

Transaction Game I strategia negocjacyjna i planowanie negocjacji

Lego Game

i komuni kacja wewnintrzna w firmie

E Training PartnWsszselShiezpoawa z Traininge
www.trenerzy.pl, e-mail: trenerzy@trenerzy.pl, tel. 032 3327430 Partners
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BADANIA | DORADZTWO

Nasze projekty badawcze i doradcze ws pi er aj N firmy varpzwidjR kompetencji
pracowni k-w, dostarczaj N wiedzy niezbfidnej do podej |

wdraUania dziaga® w polityce personal nej
REKRUTACJA
Poszuki wani e i sel ekcp @s ikaadnadj yNdcaytc-hw wgaSci wy zestaw
umi ej ii.n@8¢ mujemy sifn prekaoawmici N\w najni Uszego szcz
wysoki ej kl asy . nkanleddyUerz- wproj ekt - w rekrutacyjnych
indywidualnie dostosowanym okresem gwarancyjnym. W zal eUnoSci od konkre
potrzeb klienta nasi@eusndpygdi mielkrut day zakres:

1. Pegny proces rekrutaciji

2. Direct serach

3. Selekcja CV

4. Konsul tacje w wewnidtrznych procesach rekrutacyjn

5. Testy kompetencyjne

6. Badani e kompetencji + ranking kandydat - -w
BADANIA
Badanie opinii pracowniczych
Celem badania satysfakcji k1l i ent a we wn it rzbadengeo opijiie wazystkich
zatrudnionych w 7 podstawowych obszarach funkcjonowania firmy:

1. Komuni kacja i wsp-gpraca pomifindzy dzi agami

2. Organizacja pracy

3. raca zespogowa i at mosfera w pracy

4. Wynagrodzenie, Swiadczenia i inne korzySci

5. Szkol eni a i rozw:- j

6. dentyfikacja z firmN

7. Ocena bezpoSredniego przegoUonego
Zl eceniodawca moUe rozszerzyli badanie o poWwetyknter

r-wnych ,system podejmowania decyzji, sprawy bi e.UONc e

Mapa motywaciji

Mapa Motywacji dostar c z a cennych i nformacj.i o} tym, j aki
motywacyjne pracowni k- w or az w jakim stopniu firma te
zaspokaj a. Mo Ul i we j est por -wnani e, wywyhikamw badan
og-l nopol ski mi lub z wyni kami sc&lia zwybardeamd ja broagmU yp.o s
dowdroUeni a(emi apoprawy istniejNcego systemu motywa
menedUer -w | iniowych w zaitppNdzani u zespogami

Badanie kompetencji

Jest to zaawansowana i wszechstronna metoda oceny obecnych kompetencji
ipotencjagwoj owego pr ax @vardiekdnw.Sci od cel -w badani a
prowadzone z uUyciem kil kinmawy i dizgodniomychnzeklientem
(r-wnie0 z uUOyciem ©prezentowanych poni Uej Asses
International). Metoda ta pozwala na rzet el nN oceni p r Esariev fegdk a , 0
mocny c h i sgabych strowskarzawelstdadl edmileszego rozwoju
p o d wy U sazega kompetencji.

Jako szczeg:-Il ne, wyspecjal i zowa nkadahioKompetengjia dani a of €
MenedUerorawWiel op§aszczyznowKompetendj Brggadzisty

OSrodek oceny [/ (Assessmenmi (iDevelopment Center).
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To najbardziej zaawansowana i wszechstronna metodabadani a potencjagu i mo
rozwoju pracowni ka. Szeroki zasi ng \kogrzyst&nieyej ®Sr odk a
wielu procesachHR, od selekcji kandydat -w po an.alizni potr ze
Lwiczenia realizowane podczas warsztat-w oSrodka me
sytuaciji, kt-re wystfipuj N wn Sktodalwiwrkul pbh agyzwszEys
Poszczeg:-1l ne kompetencj e uczestni k-dwSwbadcwowwnnh
asesorw wmi ni mum dw- ch zr - Unicowanych formalnie [ wi
Whnioski i rekomendacje opi eraj N si i na zachosvanmashy wasytyacjach
zbl i Uonych do waywistek pracy. rZelranie wszystkich obserwacji daje
moUl i woSi wyci Ngania bardziej obiektywnych wniosk-w
KADRY | PGACE

1. Pegonhsguga k-pdarowwa

2. Pegna obsguga kadr

3. Pegna obsguga pgac

4, Obsguga um-w o dziego i zl eceE

5. Pegna obsguga wraz z BHP
AUDYTY P ERSONALNE

1. Obsgpgiacowni k-w i administracji kadrowej

2. Organi zacij i dziagu personalnego

3. Regul amin-w i procedur

4, ZarzNdzanie czasem pracy

5. Naliczania wynagrodzeCE

6. Pl anowani a zatrudnienia i budUet owani a

7. ZarzNdzania ZFS$S

8. System-w motywacyjnych

9. Kompleksowy audyt personalny

SYSTEM OCEN PRACOWNICZYCH

Formy wdr aUanego p rszyeszt emas ocen mo g N byl r-Une, W Z
przyjhtychMomgethp.-er.ezent'owaI spojrzenie w przeszgoSi

ocenin lub w ,gr nasz@w$ieni em na rozw- |

WgaSweipmygot owany i wdroUony system pozwala =zastNpi

przypadkowe opinie obiektywnymi kryteriami oceny pracy. Rozmowa okresowa szefa z

podwgadnym staje sifin okazjN do podsumowania mini ol
rozwi Nza®E na przyszgoSiotyd@ecjikszpa atowni ka, a firm
cennych informacji o pracownikach, pozwal aj pkgocawal system wynagr o
regul amin premiowania, politykn szkoleniowN oraz Sci

SYSTEM ZARZt DZANI A KOMPETENCJ AMI W FI RMI E
System ten poziwial motorkzebSy k omp e tpelnacnygwnaeimd n ir tmyr, o wa |

rozw- j kompetencij. na poiipoorsizec z og glamy zlacjpr acown|
Rezultatem sN opisane profile kompetencyjne stanow
aspektami polityki personalnej (wynagrodzenia, system motywacyjny, szkolenia).

El ementem systemu | est teUO pomiar kompetenciji W I e
wdraUani e systemu j est poprzedzone anali zN PaG@Est
wsp-gpracN z dziagem personal nym, waUnym emniement em
ki erownictwem firmy. Wsp-Il nie zaprojektujemy syste
jego tworzenia i politykn informacyjnN.

Ist ot nN c¢znScijadt bpdowgnekPtltan- w Rozwoju Pracownik-w or a
Pl an-w Szkol e
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